REGOLAMENTO DI GOVERNANCE
DELLE SOCIETA
DELL’AUTOMOBILE CLUB TRENTO

Approvato dal Consiglio Direttivo dell’Automobile Club Trento nella seduta n. 190 del 12/12/2019
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ARTICOLO 1
(Finalita e ambito di applicazione

1. Il presente Regolamento di Governance (di segiteEgblamentt) definisce i principi generali
di governo delle Societa partecipate e controliditettamente o indirettamente da Automobile
Club Trento, incluse quelle cosiddetta house providing”, quali strumenti attraverso cui |l
medesimo Automobile Club Trento intende persedeineroprie finalita stabilite dallo Statuto
ACI e dalla legislazione applicabile vigente;

2. Il Regolamente predisposto tenendo conto delle previsioni aarteenell’art. 10, comma 1-bis
del D.L. 25 luglio 2018 n. 91, convertito con mactie in Legge 21 settembre 2018 n. 108, che
dispone che I'ACI e gli Automobile Club ad essodrti, in quanto enti pubblici a base
associativa non gravanti sulla finanza pubblicaeaisi dell'art.2, comma 2-bis, del D.L. 31
agosto 2013, n. 101, convertito con modificazioallal Legge 30 ottobre 2013 n. 125, si
adeguano con propri regolamenti ai principi desuindhbl testo unico di cui al D. Lgs. 19 agosto
2016 n. 175 in materia di societa a partecipazpriblica, sulla base delle rispettive specificita
e secondo criteri di razionalizzazione e contenimeélella spesa;

3. Inragione della specifica natura del’AC Trentostituito quale ente pubblico che persegue le
finalita di interesse generale dell’automobilismaduwnisce persone ed enti che si occupano di
automobilismo, iIRegolamentoéende a garantire che $mcietaoperino:

* nel rispetto delle norme di tipo privatistico paraqto riguarda il funzionamento e dei
principi generali in materia di societa partecipaf@ controllate da Enti pubblici;

» al fine di perseguire le finalita dell’Automobilel® Trento stabilite dallo Statuto ACI e
dalla legislazione applicabile vigente, per le quadle tali Societa sono costituite o
mantenute, nonché al fine di svolgere le attivitareesse dalla legge e legate all’ambito di
attivita del medesimo e degli Enti pubblici parpasiti, in coerenza con gli indirizzi
operativi e con la pianificazione emanati dall’Eatatrollante;

* nel rispetto dei vincoli economici, finanziari eidvestimento previsti dai piani, pluriennali
e annuali, monitorati da Automobile Club Trento;

* nel rispetto dei requisiti di trasparenza, intégdtveridicita dei documenti finanziari e dati

contabili.

ARTICOLO 2

(Organi del Regolamen}o
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1. Il Consiglio Direttivo di Automobile Club Trento @ieisce le linee di indirizzo del sistema di
governance delle Societa; approva, su propostéasidente di Automobile Club Trento, il
Regolamente ogni sua successiva modifica o integrazione, m@ewentuali ulteriori direttive.

2. |l Presidente di Automobile Club Trento sovrinteradesistema complessivo di governance di
cui alRegolamentone promuove I'implementazione e I'adeguamenterendone al Consiglio
direttivo.

3. L’Organo amministrativo delle societa partecipdte antrollate dall’Automobile Club Trento
e responsabile dell’attuazione del presdRegolamentaonché delle eventuali direttive del
Consiglio Direttivo e riferisce al Presidente d&litomobile Club Trento sullo stato della sua

attuazione

ARTICOLO 3
(Ambito di applicazione)

1. 1l Regolamentple Direttive e le eventuali disposizioni attuatighe saranno successivamente
emanate si applicano a tutteSecietapartecipate e controllate, direttamente o indiratinte,
dall’Automobile Club Trento, incluse quelle cosittéein house providing”,ad esclusione di
guelle che emettono azioni o altri strumenti finanzquotati in mercati regolamentati ed alle
loro societa controllate, alle quali si applicantosse espressamente previsto dalla legge.

2. Le Societaassicurano il costante aggiornamento della propperativita alle previsioni del
presente Regolamento, nonché alle Direttive eealétuali disposizioni attuative che saranno
successivamente emanate dall’Ente controllante &sieurano la ricezione, la diffusione e il
rispetto da parte delle rispettive controllate.

3. Il Regolamento concorre con gli Statuti delleci8ta nel disciplinare i profili oggetto di
regolamentazione, ed assume percio efficacia vémtelper tutte le componenti del sistema; a
titolo esemplificativo e non esaustivo: gli orgastciali ed i loro membri, i procuratori, i
dipendenti, le commissioni ed i comitati.

4. Nell'ambito dei modelli di organizzazione e d@isgjone delle Societa, eventualmente adottati ai
sensi del D.Lgs 8 giugno 2001, n. 231, dovrannereggrevisti idonei sistemi di presidio per il

rispetto dei principi e delle disposizioni contemunel Regolamento, ove di pertinenza.

ARTICOLO 4
(Tipi sociali, costituzione di societa, acquistalenazione di partecipazioni, altre operazioni)
1. L’Automobile Club Trento puo partecipare eschasiente &ocieta anche consortili, costituite

in forma di societa per azioni o di societa a respbilita limitata, anche in forma cooperativa.
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2. L’atto deliberativo per la costituzione di ur@cieta o I'acquisto di una partecipazione in una
societa, anche indirettamente o attraverso aunt@mtapitale, & adottato dal Consiglio Direttivo
dell’Automobile Club Trento e deve essere analitieate motivato secondo legge, in particolare
con riferimento alla stretta necessita - valutataancreto - di perseguire, anche tramite una
propria partecipazione diretta o indiretta, le litdadell’Automobile Club Trento stabilite dallo
Statuto ACI e dalla legislazione vigente, nonché\ilgere le attivita ammesse dalla legge e
legate all’ambito di attivita del medesimo e degiiti pubblici partecipanti.

3. L’atto deliberativo deve contenere l'indicaziotegli elementi essenziali dell’atto costitutivo,
come previsti dalla legge applicabile, ed e pulalbticsul sito istituzionale dell’Automobile Club
Trento; nel medesimo atto deliberativo sono eviddade ragioni e le finalita che giustificano
'operazione, anche sul piano della convenienzan@tica e della sostenibilita finanziaria,
nonché dei principi di efficienza, efficacia ed romicita

4. L’atto deliberativo di alienazione delle parfeiioni inSocietaé adottato con le modalita di cui
al precedente comma 2 del presente articolo 4diddarione e effettuata nel rispetto dei principi
di pubblicita, trasparenza e non discriminazionecdsi eccezionali, a seguito di deliberazione
motivata del Consiglio Direttivo, che dia analititante atto della convenienza economica
dell'operazione con particolare riferimento allagaita del prezzo di vendita, I'alienazione puo
essere effettuata mediante negoziazione direttaic@ingolo acquirente. E fatto salvo il diritto
di prelazione eventualmente previsto dalle appilicdlsposizioni di legge e dagli Statuti delle
Societa.

5. L’Automobile Club di Trento invia gli atti del@rativi di costituzione di una societa o di acquist
di partecipazioni societarie alla Corte dei Contill&Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato ove stabilito dalla legge e ai fini da gssavisti.

6. L’Automobile Club di Trento segue il procedimertisciplinato nei precedenti commi 2, 3, 4
anche per il caso di modifiche rilevanti dell’ogigetociale, nonché in tutti i casi previsti dalt’ar
7, co. 7, d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175.

7. Perla scelta del socio privato in societa anigripa I’Automobile Club di Trento (sia tale geel
antecedente oppure successiva alla costituzioteesimalieta stessa), si segue comunque la legge

di tempo in tempo vigente, oggi il d.lgs. 19 agd¥id 6, n. 175, art. 17.

ARTICOLO 5
(Oggetto sociale)
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1.

Le Societaferma comunque la stretta necessita, valutataricreto, della relativa attivita per il

perseguimento delle finalita dell’Automobile ClubTdento, stabilite dallo Statuto Aci e dalla

legislazione vigente, hanno per oggetto sociale

a) la produzione e/o la fornitura di beni e/o sardi interesse generale, anche economico;

b) Il'autoproduzione di beni e/o servizi strumengdlliAutomobile Club Trento e/o ad altri Enti
pubblici ovvero allo svolgimento delle loro funzipove le relative attivita siano ammesse
dalla legge e legate all’ambito di attivita dell'®mobile Club Trento e degli Enti pubblici
partecipanti.

c) ogni altra attivita ammessa dalla legge per deiesa partecipate o controllate da

amministrazioni pubbliche.

ARTICOLO 6
(Esercizio dei diritti di socio)
Il voto nelle assemblee del@ncietadirettamente partecipate dall’Automobile Club Toee
esercitato dal Presidente dell’Automobile Club Toemda un suo delegato. Il Presidente informa

preventivamente il Consiglio Direttivo dell’Automitd Club Trento sulle deliberazioni da

assumere.

ARTICOLO 7
(Rispetto della normativa applicabile e principi geali)

Le Societasono tenute all’adozione di atti e comportameatiformi alla normativa generale
sulle societa commerciali, nonché ai principi diellpu speciale sulle societa pubbliche, a
controllo pubblico e a partecipazione pubblica, gentenendo della specificita dell’Automobile
Club Trento, ente pubblico che non grava sullarfe@apubblica e che persegue le finalita di
interesse generale dell’automobilismo e riunisces@ee ed enti che si occupano di
automobilismo.
Le Societa previa valutazione di opportunita in consideraeiodelle dimensioni, delle
caratteristiche organizzative, nonché dell’attiatelta, possono adottare strumenti di governo
societario, tra i quali:
« regolamenti interni che definiscono criteri e madaper gli acquisti, il reclutamento del

personale a tempo indeterminato o I'affidamentodarichi di consulenza e collaborazione

nel rispetto dei principi, anche di derivazione op@a, di trasparenza, pubblicita e

imparzialita.
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una funzione di controllo interno, strutturata onmesecondo criteri di adeguatezza rispetto
alla dimensione e alla complessita della societatrpasmettere periodicamente relazioni sulla

regolarita e I'efficienza della gestione.

ARTICOLO 8

(Adeguamento degli statuti sociebari

1. Il presenteRegolamente le ulteriori Direttive eventualmente adottatdl’datomobile Club

Trento fanno parte integrante degli Statuti dSleieta.

2. Gli statuti delleSocietadovranno essere conformi ai criteri di seguitadat:

rispetto della pertinente normativa privatisticaddinamento e funzionamento;

rispetto dei principi generali in materia di soaipartecipate e/o controllate da Enti pubblici
sempre tenendo conto della specificita dellEnteticlante che non grava sulla finanza
pubblica;

coerenza dell’oggetto sociale con le finalita dealfomobile Club Trento stabilite dallo
Statuto ACI e dalla legislazione vigente;

adozione di regole di composizione, funzionamentoemunerazione degli organi di
amministrazione e di controllo coerenti con il greeRegolament@ le eventuali ulteriori
Direttive di Automobile Club Trento e dei princigénerali in materia di societa partecipate
e/o controllate da Enti pubblici, in modo da assice separazione di compiti e funzioni,
efficienza, efficacia, economicita e trasparendadgestione;

divieto di istituire organi diversi da quelli presti dalle norme generali in tema di societa.

3. Le eventualBocieta “in house providingadottano i propri statuti prevedendo inoltre:

I'esclusione di capitali privati nell'assetto progiario

I'esercizio da parte dell’Automobile Club Trento@ascuna societa di un controllo analogo
a quello esercitato sui propri servizi secondo ¢elatita di cui al presente Regolamento;
che oltre I'ottanta per cento del fatturato di ciasa societa, sia effettuato nello svolgimento
dei compiti ad esse affidati dal’Automobile Clubveiito e che la produzione ulteriore
rispetto al suddetto limite di fatturato, sia cartta solo a condizione che la stessa permetta
di conseguire economie di scala o altri recuperflicienza sul complesso delle attivita
principali delleSocieta

che le procedure del ciclo passivo per I'acquistbeshi e servizi, nonché per I'esecuzione

dei lavori, siano conformi alla disciplina di cdila Lgs. 50/2016 ss.mm.ii.

ARTICOLO 9
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(Principi e criteri generali)

1. Al fine di assicurare omogeneita della struttarganizzativa e delle funzioni attribuite agli

Organi di amministrazione e controllo,3ecietaadottano i principi e criteri di seguito indicati.

ARTICOLO 10
(Nomina e requisiti dell’lOrgano Amministrativo

1. Il Consiglio Direttivo dell’Automobile Club Trea con delibera effettua la proposta di nomina
dell'organo amministrativo delle Societa.

2. Le Societasono amministrate - su decisione dei Soci, prasterdpo in tempo - da un
Amministratore unico oppure da un Consiglio di Amisirazione composto da tre o cinque
membri nel rispetto della normativa di genere

3. L’Assemblea dei Soci delBocieta in caso di Organo amministrativo collegiale, noanaltresi
il Presidente

4. 1l Consiglio resta in carica per tre eserciziade alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del Bilancio relativo all’'ultimo e®&zio della sua carica ed é rieleggibile.

5. L’assunzione e/o il mantenimento della caricAmiministratore & subordinata alla inesistenza
di cause di inconferibilita, di incompatibilita, idieleggibilita e di decadenza, di cui alla speeifi
normativa applicabile.

6. Con direttiva del’Automobile Club Trento possoessere disciplinati ulteriori requisiti in
aggiunta alla legge, o comungue in conformita ataessa, cui saranno subordinati il
conferimento, I'assunzione ed il mantenimento d@edirico di Amministratore.

7. Nel caso in cui la Societa sia amministrata da&Consiglio di amministrazione, se cessa, per
gualsiasi causa, inclusa la revoca o le dimissiam, componente del Consiglio di
amministrazione stesso, ci0 comportera automatingenka decadenza dell'intero consiglio
(clausolasimul stabunt, simul cadengenza diritto a nessun indennizzo per gli ammiaigtr

decaduti.

ARTICOLO 11
(Collegio sindacale e revisione contabile)
1. NelleSocietacostituite nella forma di societa per azioni,dagtlva la fattispecie di cui all’art.
2449 del Codice Civile, il Collegio sindacale é nioato dal’Assemblea e si compone, nel
rispetto del principio dell'equilibrio di genera,ali alla Legge 120/2011, di tre membri effettivi
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e di due membri supplenti che durano in caricatfgeesercizi, fatta salva I'applicazione della
Legge 444/94.

2. |l Presidente del Collegio sindacale € nomirtedoi sindaci effettivi dal’Assemblea dei soci
della societa.

3. L’assunzione e/o il mantenimento della caric&iddaco e subordinata alla inesistenza di cause
di inconferibilita, di incompatibilitd, di inelegilita e di decadenza, di cui alla specifica
normativa applicabile.

4. Con direttiva del’Automobile Club Trento possoessere disciplinati ulteriori requisiti in
aggiunta alla legge, o comungue in conformita atassa, cui saranno subordinati il
conferimento, I'assunzione ed il mantenimento dedéirico di Sindaco.

5. NelleSocietacostituite nella forma delle societa a respongabimitata, la nomina di un organo
di controllo non é obbligatoria; 'Ente controllantin considerazione delle dimensioni e delle
caratteristiche organizzative, nonché dell’attigt@lta, potra prevedere la nomina di un organo

di controllo in forma collegiale 0 monocratica élain revisore.

ARTICOLO 12
(Emolumenti dell’Organo Amministrativo e del Colled@indacalg

1. La remunerazione complessiva degli Amministiatoompresi quelli investiti di particolari
cariche, e dei Sindaci e fissata dal Consiglio filire dell’ Automobile Club Trento, nel rispetto
dei limiti stabiliti dalla normativa applicabile lal societa a capitale pubblico, nonché dalle
direttive di Automobile Club Trento;

2. L’Organo amministrativo, se a composizione @pdée, determina, sentito il parere del Collegio
Sindacale, ove prescritto, la ripartizione frafyinministratori del compenso complessivamente
deliberato dall’Assemblea dei soci, anche in ragidelle particolari cariche conferite;

3. | compensi dei Sindaci sono determinati dall&ablea dei Soci all'atto di nomina per l'intera
durata del loro ufficio, tenuto conto dei limiti gpesa indicati dell’Automobile Club Trento e
nei limiti stabiliti dalla normativa applicabile.

ARTICOLO 13
(Principi e criteri generali)
1. Ferme restando le specifiche responsabilittuezhamie gestionali, I’Automobile Club Trento
declina le strategie dell’Ente in obiettivi societzhe I'Organo Amministrativo traduce in azioni

operative.
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L’Organo amministrativo dell8ocietainforma il Presidente dell’Automobile Club Trentmn

periodicita almeno semestrale, in merito a:

a) coerenza degli obiettivi strategici societari cerfihalita stabilite dallo Statuto ACI e dalla
legislazione vigente, e le strategie definite daltomobile Club Trento;

b) economicita, intesa quale capacita di remuneréattdri produttivi, incluso il capitale di
rischio, attraverso i ricavi derivanti dalle att&viaziendali;

c) sostenibilita finanziaria, intesa quale compatiaitra fonti di finanziamento e fabbisogni;

d) efficienza, intesa quale massimizzazione del rdpptma volumi operativi e risorse
utilizzate;

e) efficacia, intesa quale capacita di realizzaziogledhzioni programmate

ARTICOLO 14
(Controllo)

Nel rispetto della normativa applicabile vigeatdel presente Regolamento, I’Automobile Club
Trento esercita sull8ocietacontrolli “ex anté sugli indirizzi e obiettivi, controlli “contestuid
per la verifica, nel corso dell’anno, del’andaneedetlla gestione e degli eventuali scostamenti
rispetto agli obiettivi, nonché del rispetto delfgocedure, e controlli €k post sul
raggiungimento degli eventuali obiettivi assegnadinché sulla regolare esecuzione dei servizi
affidati.
Il Presidente dell’Automobile Club Trento moméol'attuazione dei piani societari, valuta
I'efficacia delle strategie e delle azioni intrag@e misura con continuita i risultati conseguiti.
Qualora emergano criticita, informa il Consiglior&tivo, anche ai fini dell’adozione di

eventuali interventi correttivi.

ARTICOLO 15
(Operazioni societarie rilevanti)

Il presente titolo € finalizzato a disciplindeeoperazioni societarie che, per la loro rilevanza
richiedono uno specifico procedimento istruttodovalutazione e di approvazione. Resta fermo
guanto previsto al precedente articolo 4.

Per operazioni societarie rilevanti si intenddaooperazioni di natura straordinaria e/o le
operazioni che hanno un significativo rilievo stégito, economico, patrimoniale e finanziario.
A titolo esemplificativo rientrano in tale defirone le seguenti tipologie di operazioni relative

ad operativita non corrente o ordinaria:
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* investimenti e/o disinvestimenti e assunzioni diafiziamenti a medio e lungo termine
eccedenti I'ordinaria amministrazione;

» operazioni di copertura di rischi finanziari e cgegoni in derivati;

* iniziative tese a rappresentare all’esterno I'immaglelleSocietao dell’Automobile Club
Trento;

* ingresso in nuovi mercati, sviluppo di nuovi prddotservizi;

e accordi strategici e di joint venture;

e operazioni sul capitale sociale;

e patti parasociali;

» fusioni, scissioni, trasformazioni e liquidazioni;

e acquisizioni e cessioni di societa, partecipazsmtietarie, aziende e rami d’azienda,

» costituzioni di societa, consorzi e associaziomgeranee di imprese;

e costituzione di patrimoni separati e accensiongndnziamenti destinati ad uno specifico
affare;

* emissione di strumenti finanziari;

e acquisizioni e dismissioni di beni immobili;

* operazioni aventi ad oggetto segni distintivi gedlenda;

» rilascio di garanzie non d’uso.

ARTICOLO 16
(Procedimento)

1. Le operazioni rilevanti sono soggette al prewventesame del Consiglio Direttivo
dellAutomobile Club Trento per le valutazioni dompetenza rispetto alla coerenza delle
operazioni stesse con le finalita dell’AutomobilellCTrento, stabilite dallo Statuto ACI e dalla
legislazione vigente, in termini di stretta necissalutata in concreto rispetto a tali finalita e
con le linee strategiche dettate dall’AutomobilalCTrento e sono quindi approvate dall’Organo
competente dell8ocietasolo in assenza di osservazioni del Consiglio Buedell’ Automobile
Club Trento, oppure, in caso d’osservazioni di tjusno, previa esplicitazione per iscritto
delle ragioni per le quali 'Organo Amministratidiella Societa disattende, in tutto o in parte,
tali osservazioni.

2. LeSocietadovranno trasmettere al Presidente dell’AutomoBileb Trento, in tempi congrui,
quindi con anticipo di almeno 10 giorni rispetttaadlata fissata per la relativa deliberazione
del’Organo competente dell&ocieta ogni informazione relativa a ciascuna operazione

rilevante, ritenuta necessaria, 0 comungue richi@stmodo da consentire al Consiglio Direttivo
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dellEnte un esame tempestivo ed esaurienteOrgano competente della Societa non puo
deliberare sino a quando la Societa stessa nona afishito al Consiglio Direttivo

dell’Automobile Club i chiarimenti o le integraziotocumentali.

ARTICOLO 17
(Principi e criteri general)

1. LeSocietaredigono il bilancio di esercizio e ogni altro datento finanziario a rilevanza esterna
nel rispetto delle norme e dei principi contabdiesse applicabili.

2. LeSocietache si trovino a svolgere attivita economiche gfitetda diritti speciali o esclusivi,
insieme con altre attivita svolte in regime di emaria di mercato, adottano sistemi di contabilita
separata per le attivita oggetto di diritti spaeaiaésclusivi e per ciascuna attivita se e neitlimi
in cui e previsto dalla legge di tempo in tempcewitg, oggi il d.Igs. 19 agosto 2016, n. 175, art.
6.

ARTICOLO 18
(Internal audit e organismo di vigilanza di cuilalLgs. 231/01)

1. Le Societa in considerazione delle dimensioni e delle cargiche organizzative nonché
dell'attivita svolta, valutano I'opportunita di Egrare una funzione di controllo interriotérnal
auditing strutturato secondo criteri di adeguatezza rispaita dimensione e alla complessita
dell'impresa sociale, che collabori con gli orgdncontrollo, riscontrando tempestivamente le
richieste da questi provenienti e trasmettendooderamente relazioni sulla regolarita e
I'efficienza della gestione.

2. Inconsiderazione dei medesimi elementi di tpracedente comma 1, $ocietgpossono altresi
adottare il modello di organizzazione, gestion®m®trollo ed istituire 'organismo di vigilanza
di cui al D.Lgs. n. 231/2001, affinché monitorifilnzionamento e I'osservanza del predetto
modello.

3. NelleSocietacostituite nella forma di societa a responsabiiitétata, la funzione dinternal
auditing ove istituita, puo essere esercitata da un ansiraore, mentre quella dell’organismo
di vigilanza, ove istituito, puo essere esercit@ddd’ organo amministrativo nel rispetto delle
disposizioni di cui all'art.6 D.Lgs 231/2001.

ARTICOLO 19

(Adempimenti in materia di affidamenti alle socigtahouse providing”)
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1. Le eventualiSocieta “in house providing” destinatarie di affidamenti diretti da parte
dellAutomobile Club Trento (effettuati a norma kikit. 192 del D.Lgs. n. 50/2016), si
adeguano, con le modalita di cui all’Art. 12 det¢sente Regolamento, alle disposizioni di cui
all'art. 5 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i..

2. | predetti affidamenti diretti sono possibilcandizione che I'’Automobile Club Trento adempia
a quanto richiesto dal richiamato Art. 192 del BsLg. 50/2016, effettuando le opportune
valutazioni sulla congruita economica dell'offedan riguardo all'oggetto e al valore della
prestazione (se gli affidamenti hanno ad oggettuidedisponibili sul mercato in regime di
concorrenza), nonché pubblicando e aggiornandagtutttti connessi agli affidamenti in parola
ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013.

ARTICOLO 20
(Controllo analogo)

1. Il controllo analogo dell’Automobile Club Trentwei confronti di una eventualocieta “in
house providing’si realizza quando si rilevano in capo allo stéasmmobile Club Trento poteri
di controllo, ingerenza e condizionamento superoquelli tipici del diritto societario previsti
in specifiche disposizioni dell’atto costitutivoglth statuto o di appositi patti parasociali,
assicurando l'esercizio di un’influenza determimarmtell’ Automobile Club Trento (anche
congiuntamente con altri soci pubblici) sia sugbiettivi strategici, che sulle decisioni
significative delle Societa in modo analogo al colid esercitato sui propri servizi.

2. NelleSocieta “in house providing”l’Organo Amministrativo decade se non si conforagg
obblighi relativi al Controllo Analogo nei modi edtro il termine intimati dall’ Automobile Club
Trento.

3. In caso dSocieta “in house providingil controllo ex-antee esercitato dall’Automobile Club
Trento in fase di pianificazione ed elaborazionkbdelgetarticolato su base almeno annuale da
parte delle medesim8ocieta “in house providing”In particolare, per I&ocieta “in house
providing”:

* il budgetdeclina gli obiettivi di breve periodo ed i risafit dell'attivita aziendale con
riferimento al primo esercizio successivo a quédilaefinizione, ed e redatto in coerenza
con I'eventuale Piano industriale;

» |'elaborazione debudget la sua formazione ed approvazione sono sogdiettiimalita, ai

principi ed ai criteri generali di cui all’articolb;
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» il budgetvincola I'azione societaria per quanto attieneogliettivi industriali, operativi ed
economico-finanziari, e costituisce lo strumentdraaerso il quale viene fissato
'ammontare massimo e l'articolazione degli invesinti dell’'esercizio;

* il budgetsvolge funzione autorizzativa alla spesa nel sehsda societa non puo sostenere
costi eccedenti ibudgetassegnato, se non correlati a maggiori entraterioti alle
prestazioni di servizi o beni destinati alla veadit quindi non gravanti sul’economicita
della gestione;

* il budgetcostituisce I'obiettivo di riferimento ai fini dehonitoraggio e della valutazione dei
risultati conseguiti nel corso dell’esercizio rigpeagli obiettivi prefissati. L'analisi degli
scostamenti consente di individuarne le causepeatihuovere ed attuare, con tempestivita,
eventuali azioni ed interventi correttivi;

e unitamente albudgetva presentato il piano delle attivita, riportandello stesso |l
dimensionamento dei servizi e delle attivitd oggetll’affidamento, con indicazione degli
elementi qualitativi e quantitativi sulla base daali € stato predispostolldget nonché
delle modalita operative che si intendono adofp@rele prestazioni da rendere, unitamente
ai fabbisogni di personale.

4. In caso dBocieta “in house providingil controllo contestuale realizzato attraverso adeguate
procedure e flussi informativi tra I’Automobile @urento e leSocieta “in house providing”
volti ad assicurare, in corso di gestione e comdelalita definite dal presente Regolamento, la
coerenza trdbudgetdelle Societae report economici, finanziari e patrimoniali erfinuali, la
coerenza tra piano annuale delle attivita e glii sla avanzamento periodici, nonché |l
mantenimento degli standard qualitativi e i livedii servizi prefissati. Il controllo analogo
contestuale e inoltre esercitato con le modalitéudal presente Regolamento per le operazioni
qualificate “rilevanti”, di cui all’art. 15 del psente Regolamento.

5. LeSocieta “in house providing’nel corso della gestione, devono inoltre traseneténtro il 31
dicembre al Responsabile Trasparenza e Anticomezidel’ Automobile Club Trento un
rapporto sullo stato degli adempimenti previstialabrmativa vigente in materia di trasparenza
e anticorruzione.

6. Le Societa “in house providingelaborano, con cadenza almeno semestrale, i civisdnt
gestione, corredati dell'analisi degli scostamespetto al budget, dell'illustrazione delle cause
che li hanno originati nonché delle azioni corketiindividuate e dei relativi tempi di attuazione.

7. In caso dBocieta “in house providingil controllo ex posté esercitato dall’Automobile Club
Trento nelle seguenti modalita: il progetto di bda di esercizio, unitamente alle relazioni

accompagnatorie inclusa quella sul governo soatartrasmesso, per il tramite del Direttore,
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al Consiglio Direttivo dell’Automobile Club Trentalmeno 15 giorni prima della data di
convocazione dell’Assemblea delBocieta “in house providing’per le relative indicazioni
sull’esercizio del diritto di voto da parte del papsentante dell’Automobile Club Trento

nell’Assemblea delle predette Societa.

ARTICOLO 21
(Crisi d'impresa)

1. Qualora emergano uno o piu indicatori di crseadale, 'Organo amministrativo adotta senza
indugio i provvedimenti necessari al fine di prevetiaggravamento della crisi, correggerne gli
effetti ed eliminarne le cause, attraverso un iggmano di risanamento.

2. Gliinterventi finanziari o di garanzia finalaiz a prevenire I'aggravamento della situazione di
cui al precedente comma devono essere accompalgnati piano di intervento dal quale risulti
comprovata la sussistenza di concrete prospettivecdpero dell’equilibrio economico delle
attivita svolte.

3. Resta fermo per le crisi d'impresa quanto ptewglla legge di tempo in tempo vigente, oggi il
d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, art. 14.

ARTICOLO 22
(Razionalizzazione delle partecipazioni)

1. L’Automobile Club Trento realizza le procedureationalizzazione delle proprie partecipazioni
attraverso I'adozione di strumenti di monitoraggmntinuo dell’andamento economico, della
situazione patrimoniale e finanziaria, nonché de#etto organizzativo e dimensionale delle
proprieSocietain considerazione delle rispettive peculiarita.

2. Ove necessario in esito alle risultanze del tooajgio di cui al comma precedente, il Consiglio
Direttivo predispone e approva, con motivata detib@ne, idonei piani di razionalizzazione
finalizzati al contenimento della spesa, che tengamto delle possibili aggregazioni di attivita,
dei risultati economici conseguiti dall§ocieta in un arco temporale quinquennale,
dell’'adeguatezza dell’organico def@cietan rapporto alle attivita esercitate, nonché eellita
del valore medio della produzione di ciascuna $aamel triennio precedente in rapporto alle
attivita esercitate, fermo il rispetto dei vincdiiscopo e di attivita segnati dalla legge di tempo
in tempo vigente, oggi in particolare il d.Igs.d@osto 2016, n. 175, art. 4, cosi come attuato nel

presente Regolamento.
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3. Comunque I’Automobile Club di Trento svolge yaaiodica attivita di controllo e verifica delle
proprie partecipazioni societarie, secondo i tefmpipdi e gli scopi stabiliti dalla legge di tempo
in tempo vigente, oggi il d.lgs. 19 agosto 20161 7b, art. 20.

ARTICOLO 23
(Entrata in vigore, implementazione e monitoragdgb Regolamento di Governance)

1. Il Regolamento entra in vigore ed ha efficac@arno dopo la sua approvazione e sostituisce le
disposizioni eventualmente emanate in preceden#ddwtamobile Club Trento intese a
regolamentare la medesima materia.

2. Il Regolamento e sottoposto a costante monitpoag potra essere oggetto di successive
modifiche e integrazioni al fine di garantirne ecenza con I'evoluzione normativa e operativa
o per disciplinare processi rilevanti, comuni cWersali alleSocieta e fattispecie non normate
ma che assumono particolare significativita in zielae alla natura giuridica e alle finalita
dell’Automobile Club Trento, stabilite dallo StaduACl e dalla legislazione vigente, anche per
guanto concerne le operazioni con parti correlate.

3. Anche tali modifiche e integrazioni entrano igore ed hanno efficacia il giorno dopo la loro
approvazione e sostituiscono le disposizioni ewdnante emanate in precedenza
dall’Automobile Club Trento intese a regolamentarenedesima materia.
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